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Vadovaudamasis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
imonése tvarkos apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d.
nutarimu Nr. 665 ,,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
jmonése tvarkos apra3o patvirtinimo*, 12° punktu:

I. Pritariu RaStui dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likesciy akcinei bendrovei
Lietuvos pastui (pridedama).

2. T e i1k iu Rastg dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy liikes¢iy akcinei bendrovei
Lietuvos pastui akcinés bendrovés Lietuvos pasto valdybai ir vadovui.
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RASTAS
DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU
AKCINEI BENDROVEI LIETUVOS PASTUI

I. Tikslas

Siuo rastu dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likesé¢iy (toliau — Rastas) pateikiami
Susisiekimo ministerijos lukesciai dél akcinés bendrovés Lietuvos paSto jmoniy grupés (toliau —
Bendrové) veiklos kryp¢iy, Bendrovei keliamy tiksly ir veiklos principy. Likesc¢iai formuojami 4
mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj Rastas gali biiti atnaujinamas. Rastas yra skirtas skatinti
bendradarbiavimg tarp Bendrovés ir Susisiekimo ministerijos.

Siuo Rastu Susisiekimo ministerija nesiekia apriboti ar be reikalo i§plésti Bendrovés ar jos
valdymo organy teisiy ar pareigy. Bendrové ir jos valdymo organai visy pirma privalo
vadovautis galiojanciais teisés aktais, Bendrovés jstatais ir kitais Bendrovés akcininko priimtais
sprendimais, geraja imoniy valdymo praktika ir prisiimti atsakomybg¢ uz priimamus sprendimus.
Igyvendinant Siuo Rastu iSsakytus Susisiekimo ministerijos likes¢ius Bendrovés valdymo
organai privalo vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo
principais.

I1. Bendrovés paskirtis ir veiklos tikslai

Bendrovés jmoniy grupés paskirtis — pasto paslaugy uZztikrinimas Lietuvos Respublikoje.

Bendrovés veiklos tikslai, atitinkantys valstybés interesa, Nacionaliniam saugumui uztikrinti
svarbiy objekty jstatymo nuostatas ir Nacionalinés susisiekimo plétros 2014-2022 mety
programos uzdavinius — uztikrinti kokybiSka universaliosios pasSto paslaugos, atitinkancios
socialinius, ekonominius ir technologinius paslaugos naudotojy poreikius, teikima liberalioje
pasto paslaugy rinkoje ir efektyvy pasSto infrastruktiros funkcionavimg visoje Lietuvos
Respublikos teritorijoje, didinti uZimamos paSto paslaugy rinkos dalj ir plétoti tarptautinj
bendradarbiavimg pasto paslaugy rinkoje, yra Sie:

1. Specialiyjy jpareigojimy vykdymas:

1.1. Universaliosios pasto paslaugos teikimo uztikrinimas visiems naudotojams
vienodomis sglygomis Lietuvos Respublikos gyvenamosiose vietovése ne maziau kaip 5
dienas per savaitg.

1.2. Periodiniy leidiniy pristatymas kaimo gyvenamuyjy vietoviy prenumeratoriams.

2. E-komercijai skirty inovatyviy sprendimy, gerinan¢iy pasto paslaugy teikima, plétra.

3. Tarptautiniy rinky plétra.

Susisiekimo ministerija tikisi, jog Bendrovés veikla bus vystoma Siame raSte nurodytomis
kryptimis, o keliami liikes¢iai taps Bendrovés strateginio veiklos plano dalimi su jy
igyvendinimg numatanciais siektinais rodikliais ir reik§mémis.

II1. Socialiné atsakomybé

Socialiné atsakomybé ir ruapinimasis darbuotojais. Bendrové privalo vykdyti savo
veiklg pagal auksc¢iausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus.
Bendrové savo veikloje turi vadovautis geraja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika, j savo
strategija turéty integruoti Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi principus aplinkosauginiu,



socialiniu ir ekonominiu aspektais ir siekti uztikrinti technologijy naudojima ir atsparios klimato
kaitos pokyCiams infrastruktiiros plétra. Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrové dés
pastangas didinti darbuotojy jsitraukimg, darbuotojy motyvacija ir profesini augimg, uztikrins
darbuotojams s3aziningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokestj ir motyvuojancios darbo
aplinkos kiirima. Bendrovés valdyba ir vadovybé palaikys nuolatinj ir konstruktyvy dialoga su
darbuotojy atstovais.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad valstybéje kilus ekstremalioms situacijoms ar kitoms
nenumatytoms aplinkybéms, daran¢ioms reikSmingg poveikj visuomenés gerovei ir saugumui,
Bendrove bus socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisidéti prie valstybés veiksmy kovojant su
Siy situacijy ir aplinkybiy padariniais.

Klienty aptarnavimo kokybé. Bendrové turi didinti klientams teikiamy paslaugy verte,
gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir didinti klienty pasitenkinimg paslaugomis. Bendrové turi
veikti taip, kad bty uztikrintas paslaugy prieinamumas, kokybé¢ ir subalansuoti paslaugy teikimo
kastai.

Valstybei svarbiuy funkcijy uZtikrinimas. Bendrové privalo uztikrinti universaliosios
pasto paslaugos ir periodiniy leidiniy pristatymo kaimo gyvenamyjy vietoviy prenumeratoriams
paslaugy teikima, kaip tai yra apibrézta teisés aktuose ir sutartyse su Bendrove.

IV. Nefinansiniai luikesc¢iai

Plétros galimybés. Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrové pasinaudos tarptautiniy
rinky perspektyvomis ir galimybémis ir aktyviai dalyvaus tarptautin¢je pasto paslaugy rinkoje.
Plétojant tarptautin] bendradarbiavimg ir vykdant tarptautinius jsipareigojimus, Bendrové turi
tobulinti technologinj siunty surinkimo, apdorojimo, paskirstymo ir pristatymo procesa
naudojant uzsienio praktikg ir pazangias technologijas, kad biity patenkinti naudotojy poreikiai,
atsizvelgiant ] tarptautinés elektroninés prekybos plétra. Bendrové taip pat turi tvariai didinti
uzimamos pasto paslaugy rinkos dalj Lietuvos Respublikos teritorijoje.

Inovacijos. Bendrové turi teikti prioritetus inovatyviems technologiniams sprendimams
vystyti, kuriais biity sukuriama verté klientams ir paciai Bendrovei.

Lyderysté. Susisieckimo ministerija tikisi, jog Bendrové investuodama ] naujas
technologijas ir modernius darbo metodus, taps savo srities lydere regione.

Skaidrumas ir rizikos valdymas. Bendrovéje turi biiti jdiegtos tokios atsparumo
korupcijai priemones ir procesai, kurie uztikrinty, kad Bendrovés veikla biity vykdoma skaidriai
ir sgziningai, o viesieji pirkimai bity vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos VieSyjy
pirkimy jstatymo ir kity norminiy teisés akty nuostatomis. Bendrove turi uZtikrinti, kad bity
vieSai skelbiama visa informacija, nurodyta Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairése. Bendrovéje turi biiti jdiegta ir nuolat tobulinama riziky valdymo sistema.

Efektyvumas. Siekiant Bendrovés konkurencingumo turi biiti skiriamas démesys veiklos
efektyvumo didinimui ir veiklos sgnaudy valdymui. Bendroveé turi siekti optimizuoti veiklos
procesus, juos automatizuoti ir skaitmenizuoti, taikyti kitus sprendimus, padedancius siekti
didesnio efektyvumo. Pasirinkimas vykdyti investicijas privalo biiti pagristas ir atlickamas
jvertinus susijusias rizikas.

Geroji valdysena. Bendrove, atsizvelgdama j VS| ,,Stebésenos ir prognoziy agentira“
teikiamas rekomendacijas valdysenai gerinti, turi uztikrinti efektyvig ir geriausig valdymo
praktika atitinkant] valdyma ir siekti, kad Valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo indekso
vertinimo metinése ataskaitose Bendroveé bty vertinama ne Zemesniu kaip A jvertinimu. Taip
pat Bendrove privalo vadovautis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
rekomendacijomis ir gerosiomis praktikomis.

V. Finansiniai lukesciai



Bendrovés vidutiné nuosavo kapitalo gragza (ROE) turi biiti ne maZesné nei Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nustatytas dydis.

Dividendai, padengus ankstesniais laikotarpiais patirtus nuostolius, turi biiti ne maZesni
kaip 80 proc. Bendrovés atitinkamy mety paskirstytino pelno.

Bendrové turi uztikrinti nuosekly skolos dalies kapitalo struktiiroje maz¢jimg ir siekti,
kad finansiniy skoly ir nuosavybés santykinis dydis nevirSyty: 2020 m. — 3,8; 2021 —3,2; 2022 —
2,6; 2023 —2.2.

VI. Bendri lukesciai dél veiklos principy

Bendrovés galutiniai savininkai yra mokes¢iy mokétojai, todél Bendrovés valdymo
organai privalo déti visas pastangas, kad Bendrové biity valdoma bei paslaugos teikiamos
atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos gyventojy liikesCius ir poreikius, Nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymo nuostatas, o sprendimai dél Bendrovés turto,
turin¢io didele visuomening ir/ar kultiring reikSme, deréty su valstybés bei visuomenés
interesais.

Bendrovés valdybos pirmininkas ir vadovas turéty periodiSkai pristatyti Susisiekimo
ministerijos vadovybei atnaujintg strateginj veiklos plang, metinius biudzetus ir rezultatus,
nuosekly jsipareigojimy valdyma, siekiant sumazinti finansinés rizikos lygj, metines valdybos
saves vertinimo iSvadas.

Bendrovés valdyba turéty veikti nepriklausomai, taciau Susisiekimo ministerija tikisi, jog
valdyba i§ anksto informuos apie esminius Bendrovés sprendimus ir vykdys Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu priskirtas prieziiiros funkcijas. Esminiais sprendimais
laikomi Sie valdybos priimami sprendimai:

- potencialiis valdybos nariy interesy konfliktai;

- potencialls teisminiai gin¢iai;

- galimas Bendrovés darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavimas;

- esminiai poky¢iai Bendrovés veikloje;

- didesnio masto darbuotojy atleidimai;

- stambds jsigijimai ar pardavimai;

- galima Zala visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

- spaudos pranesSimai, kurie gali reikalauti Susisiekimo ministerijos atstovy komentary;

- bet kokio masto korupcija ar politing¢ intervencija;

- kitos esminés rizikos, kelianc¢ios grésme Bendrovés veiklos testinumui.

Bendrovés valdyba turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti ir apie kitus
potencialiai su Bendrovés akcininko interesais susijusius svarbius sprendimus.
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